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BASF – The Chemical Company
Das weltweit führende Chemieunternehmen

� Unsere Chemie wird in nahezu allen 
Branchen eingesetzt 

� Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit 
gesellschaftlicher Verantwortung und dem 
Schutz der Umwelt

� Umsatz 2010: 64 Mrd. €

� EBIT 2010: 7,8 Mrd. €

� Mitarbeiter: 109.140

� 6 Verbund- und rund 390 
Produktionsstandorte



Drei-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit



Der Vertrauensbruch

Source: Edelmann Trust Barometer 2009

� Vertrauen in Unternehmen <50%
unter den 25 – 64 Jährigen

� Vertrauen in Unternehmen >50%
unter den 25 – 64 Jährigen



NGOs,
Medien Kunden

Finanz-
märkte

Politik

Verbraucher

Das Umfeld beeinflusst zunehmend die 
Strategie eines Unternehmens  

Verbraucher

Verbraucher



Mangel an Vertrauen führt zu mehr 
Regulierungen

Gesellschaftliche Sorge

Angst vor toxischen
Substanzen

Klimawandel

Menschen, und 
Arbeitsrechte

REACH, …

Emissionshandel

UN Initiative 
“Business & Human Rights”

ISO 26000 SR

Regulierung

Social responsibility

Supply chain “Grüner” Einkauf



Nachhaltigkeits-Strategie:
Risiken minimieren – Wert generieren

Creating
valueGeschäft fördern

Werte erhalten

Marktchancen ergreifen

differenzieren

Risikominimierung

„License to operate“

Creating
value

Reducing 
risk



Managementstrukturen für Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsrat
Vorsitz: Margret Suckale (Mitglied des Vorstands)

Mitglieder: Leiter funktionaler, operativer und regionaler Bereiche

Environment,
Health 

& Safety

Regionale Lenkungskreise

Human
Resources

Strategic
Planning &
Controlling

Performance
Polymers

Crop
Protection

Dispersions
& Pigments

Region
Europe

Regionen
Nord- und

Süd
Amerika

Region
Asia,

Pazifischer
Raum

Sustainability Center

Europa Südamerika Nordamerika Asien, 
Pazifischer Raum

Klimaschutz-
beauftragter



BASF Nachhaltige Entwicklung

� Sustainability 

Issue-

Management

� Ökoeffizienz-

Analyse

� Audit: 
EHS*, Qualität, 
Arbeitsstandards

� Social 
performance 
assessment

� Audit: 
EHS*, Qualität, 
Arbeits- & Sozial-
standards

� Success – Wert 
schaffen durch 
Nachhaltigkeit

Strategische 
Analysen

Leistungs-
nachweis

Lieferketten-
management 

Kunden-
beziehungen 

Werkzeuge der Nachhaltigkeit

*EHS = Umwelt, Gesundheit, Sicherheit



BASF CO 2-Bilanz 2010

Ohne Nutzung der BASF Produkte: 1720

Wir helfen unseren Kunden
ihren „CO 2-Footprint“

zu verkleinern.

Emissionsvermeidungen:
322 Mio. t CO 2e/a

Mit Nutzung der BASF-Produkte: 1398

CO2e-Emissionen bei Kunden [Mio. t CO2e/a]:

Wir reduzieren 
Emissionen
entlang der 
Wertschöpfungs-
kette.

Emissionen entlang der gesamten 
Wertschöpfungskette [Mio. t CO 2e/a]:

BASF Produktion 25

Rohstoffe 43

Nutzung von     
BASF-Endprodukten 56

Entsorgung 29

Transport   4
Weitere Quellen   3



Energieeffizienz als Reduktion der 
Umweltbelastungen und als Wettbewerbsvorteil

Gebäude-
heizung

Kraftwerke

Produktion

Einspeisung und Entnahme 
von EnergieEntsorgung

Energieverbund in 
Verbundstandorte

Erzeugung von
Strom und Dampf

Hocheffiziente KWK-Anlagen

Jährliche Einsparung von
1 Milliarde US-Dollar



Wert durch Werte

Lieber Geld verlieren als Vertrauen. 

Robert Bosch (1861-1942)


